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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

 
َ
هــا النخــبَ السياســية ي تجمــعُ عــى من�ب ي العــراق الــ�ت

يُعَــدُّ مركــزُ الرافديــن للحــوار RCD مــن المراكــز النوعيــة �ف
 ،)THINK TANK( ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل

والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة �ف
ي الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافــة؛ لتعــزيـــز 

يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات �ف
ات والــرؤى  ، ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــ�ب ـــم المجتمــ�ي

ْ
التجـــربـــة الديمقـــراطية، وتحقيـــق السِل

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد  الاســ�ت
ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

مجموعــة  شــكل  عــى  ف  الأ�ش النجــف  مدينــة  ي 
�ف  2014 ايــر(  )ف�ب شــباط  مــن  الاول  ي 

�ف المركــز  تأســس 
ف والقضــاة  ف ورجــال الدولــة التنفيذيــ�ي ف والأكاديميــ�ي ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي

و�ف ي الفضــاء الالكــ�ت
اضيــة �ف اف�ت

، ليتم إكسابها الصفة القانونية عن طريق تسجيل 
ً
ف ورجال الدين، وقد تطورت الفكرة لاحقا والدبلوماسي�ي

. ي
ي دائــرة المنظمــات غــ�ي الحكوميــة NGO التابعــة للأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء العــرا�ت

المركــز �ف
ي برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكــ�ث مــن خمســة 

ف �ف يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــارك�ي
ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق  ي واور�ب ي وعــر�ب

الاف عضــو عــرا�ت
اتيجية، تتناغــم  ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســ�ت ف فيــه الجميــع عــى اعتمــاد الحــوار ركــ�ي
ي اروقــة المركــز 

ق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف ي بنــاء �ش
ورؤيــة المركــز �ف

ف مجلــس   فاعــاً ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــ�ي
ً
وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــ�ث مــن 70 شــخصا

ف وزمــلاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل  الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــ�ي
ي تخدم الوطن  تقديم النتاجات العلمية والثقافية والرؤى السياســية والاجتماعية والاقتصادية الرصينة ال�ت

والمواطــن.
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً  ي

و�ف لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــ�ت
ي مجالات 

من الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلسات الحوارية التخصصية والملتقيات السنوية و�ف
ي تصــدر  متعــددة، كمــا عمــد المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــ�ت
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب 

ي قــار�ت
�ف

ــح  ـ ـ ـ ع بنــرش سلســلة الاطاريـ ، كمــا �ش ي ي والاقتصــادي والامــ�ف
المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد  ي تعــ�ف بالأمــور الــ�ت والرســائل الجامعيــة الــ�ت
 علميــة محكمــة 

ً
المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــ�ي ذلــك فضــاً عــن اصــداره مجلــة

ف طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(. تضــم بــ�ي
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه 

ً
فيمــا يعــد ملتــىت الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا

ي تهــم  ي القضايــا الــ�ت
اء �ف ف صنــاع القــرار والخــ�ب ، ويــهــدف الى اثــراء الحــوار بــ�ي

ً
 وتنظيمــا

ً
ي العــراق، والاكــ�ث ســعة

�ف
ات وابــرام الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم  ق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخــ�ب البلــد والــرش

وآليــات التعــاون.
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ً
))) التابــع لهــا، عــن خططهــا لإطــلاق أول 27 قمــراً صناعيــا وع كويــ�ب كــة أمــازون ضمــن مــرش أعلنــت �ش

3,000 قمــر،  تتجــاوز  أن  يُتوقــع  )LEOالــ�تي  المنخفــض)))  ي 
المــدار الأر�ف الأقمــار ذات  ضمــن مجموعــات 

ي ولايــة فلوريــدا بتاريــــــخ 9 نيســان/ أبريــل 2025. يمثّــل هــذا 
ال( الفضائيــة �ف تنطلــق مــن محطــة )كيــب كانافــ�ي

ي عريــض النطــاق)))، الــذي تُهيمــن عليــه 
نــت الفضــا�ئ ي مجــال الإن�ت

 لمنافســةٍ طــال انتظارهــا �ف
ً
الإطــلاق بدايــة

ي تجــاوز عــدد أقمارهــا الصناعيــة 5,000، فقــد  حــ�ت الآن منظومــة )ســتارلينك( التابعــة لإيلــون ماســك، الــ�ت
ي ســوق خدمات النطاق العريض ع�ب الأقمار 

وع )ســتارلينك( ح�ت اللحظة بحضور عالىي قوي �ف تمتّع مرش
 )Telesat Lightspeed الصناعية هذه »مع الإشــارة إلى أن الشــبكة الكندية المنافِســة )تليســات لايتســبيد
ف  كات التجاريــة والمؤسســات الحكوميــة بالخدمــات، بــدلًا مــن اســتهداف المســتهلك�ي ــز عــى تزويــد الــرش

ّ
ترك

ي ســوق النطــاق العريــض«.
الأفــراد �ف

ي إيصال خدمات 
ي المنخفض قد أحدثت ثورةً �ف

ومما لا يدعُ مجالًا للشك أن الأقمار ذات المدار الأر�ف
نــت عريــض النطــاق إلى المناطــق النائيــة والريفيــة والقليلــة الكثافــة الســكانية؛ إذ تقــوم مجموعــات مــن  الإن�ت
امــن فيمــا بينهــا لنقــل  ف ( بال�ت ف )160 و2000 كيلومــ�ت اوح بــ�ي ي تــدور عــى ارتفاعــات تــ�ت الأقمــار الصناعيــة الــ�ت
 وذو زمــن وصــول ]أو مــا يُعــرف بالكمــون[ منخفــض 

ً
البيانــات إلى المحطــات الأرضيــة، ممــا يتيــح اتصــالًا �يعــا

وتصــلّ  والمركبــات.  الســفن  مثــل  متنقلــة،  أو  ثابتــة  مواقــع  ي 
�ف ســواء  نــت  الإن�ت لمســتخدمي   ((()Latency(

ي توفرهــا  ي الثانيــة؛ وهي �عــات تضّــاهي تلــك الــ�ت
ي توفرهــا تلــك الأقمــار إلى نحــو )1( غيغابــت �ف الرعــات الــ�ت

شــبكات الأليــاف البصريــة الثابتــة أو اتصــالات الجيــل الخامــس )5G( المتنقلــة. هــذا التطــور يتيــحُ تشــغيل 
ي ظــل 

ي مناطــق نائيــة، وهــو أمــرٌ كان يُعــدّ غــ�ي قابــلٍ للتصــوّر �ف
( �ف

ً
 )آنيــا

ً
ي تتطلــب اتصــالًا لحظيــا التطبيقــات الــ�ت

ي مــن تأخــر 
ي كانــت تُعــا�ف ي الثابــت، والــ�ت

ي المــدار الجغــرا�ف
تقنيــات الأقمــار الصناعيــة مــن الأجيــال الســابقة �ف

ة إلى مئــة ضعــف. عــلاوةً عــى ذلــك، تُعــد خدمــات النطــاق  ي زمــن الوصــول يفــوق مثيلاتهــا الحاليــة بعــرش
�ف

ات الأرضيــة 
ّ
 مــن حيــث التكلفــة بالمقارنــة مــع الشــبك

ً
ي المنخفــض منافِســة

العريــض عــ�ب أقمــار المــدار الأر�ف

نت عريض النطاق )Broadband( عى  وع كوي�ب )Project Kuiper( مبادرة طموحة تهدف إلى توسيع نطاق الوصول إلى الإن�ت 1- يعد مرش
ي 

وع �ف ي منخفــض. وتتمثــل المهمــة الأساســية للمــرش
ي مــدار أر�ف

المســتوى العالــىي مــن خــلال نــرش كوكبــة مــن أكــ�ث مــن (3,000) قمــر صنــاعي �ف
، وذلــك 

ً
نــت إطلاقــا ي لا تصلهــا خدمــات الإن�ت ي مــن ضعــف الخدمــات أو الــ�ت

ي تعــا�ف نــت �يعــة وبتكلفــة ميســورة للمجتمعــات الــ�ت توفــ�ي خدمــة إن�ت
جمــة[ . ]الم�ت ي إطــار الســ�ي إلى ســد الفجــوة الرقميــة عــى الصعيــد العالــىي

�ف
ي الفضــاء تــدور فيهــا الأقمــار الصناعيــة عــى أقــرب مســافة مــن ســطح 

ي المنخفــض )Low Earth Orbit - LEO( هــو منطقــة �ف
2- المــدار الأر�ف

ف 160 و1,600 كيلومــ�ت )أي مــا يعــادل نحــو  اوح بــ�ي الأرض. لا يوجــد تعريــف رســىي محــدد لهــذه المنطقــة، إلا أنهــا تُعتــ�ب عــادةً ضمــن نطــاق يــ�ت
اً، وذلك بســبب تأث�ي مقاومة  ي مدارات أقل من 160 كيلوم�ت

100 إلى 1,000 ميل( فوق ســطح الأرض. ولا يمكن للأقمار الصناعية أن تدور �ف
ي تــؤدي إلى تباطــؤ الأقمــار وفقدانهــا لارتفاعهــا. وتجــدر الإشــارة إلى أن أد�ف قمــر صنــاعي مــداري تــم تشــغيله هــو القمــر  الغــلاف الجــوي، والــ�ت
ي المــدار 

ات المداريــة للأقمــار الصناعيــة �ف اوح الفــ�ت اً )104 أميــال(. وتــ�ت «، والــذي دار عــى ارتفــاع بلــغ 167.4 كيلومــ�ت ي »تســوبامي
الصنــاعي اليابــا�ف

جمــة[ . ]الم�ت ف ف 90 دقيقــة وســاعت�ي ي المنخفــض بــ�ي
الأر�ف

نــت عــالىي الرعــة »متــاح  نــت. وهــو مصطلــح يُطلــق عــى أي اتصــال إن�ت ــع وموثــوق بالإن�ت ـ ـ ـ 3- النطــاق العريــض )Broadband( هــو اتصــال �يـ
جمــة[ «. ]الم�ت

ً
دائمــا

4- زمــن الوصــول ]الكمــون[ )Latency(: هــو الوقــت الــذي تســتغرقه حزمــة البيانــات للانتقــال مــن المصــدر إلى الوجهــة والعــودة )RTT(، ويُقــاس 
ي التطبيقــات الحساســة كالتحكــم عــن 

ي �عــة الاســتجابة وجــودة الاتصــال، لا ســيما �ف
اً عــى كفــاءة الشــبكة، حيــث يُؤثــر �ف بالملــىي ثانيــة. يُعــد مــؤ�ش

جمــة[ نــت الأشــياء. ]الم�ت بُعــد وإن�ت
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ي تُعيــق فيهــا الكلفــة أو الجــدوى العمليــة  ي المناطــق الــ�ت
الثابتــة أو المتنقّلــة، كمــا تتيــحُ إمكانيــة توفــ�ي الاتصــال �ف

ل الحاجــة إلى خــط رؤيــة مبــا�ش 
ّ
ي المناطــق الجبليــة؛ حيــث تُشــك

إنشــاء بنيــة تحتيــة أرضيــة )كمــا هــو الحــال �ف
انية عوامــل تجعــلُ مــن الخدمــات الأرضيــة خيــاراً غــ�ي مجــدٍ 

ّ
مــع بــرج الاتصــالات أو انخفــاض الكثافــة الســك

.)
ً
اقتصاديــا

ي عريــض النطــاق، 
نــت الفضــا�ئ ي أســواق الإن�ت

 بهــا �ف
ً
 مرحبــا

ً
وع كويــ�ب منافســة ي الوقــت الــذي يُعــدّ فيــه مــرش

�ف
ي توســع مــزوّدي خدمــات الأقمــار الصناعيــة نحــو 

َ إثــارةً للاهتمــام يتمثّــل �ف فــإن تطــوراً آخــر قــد يكــون أكــ�ث
ف –  ي الســابق حُكــراً عــى مــزوّدي الاتصــالات التقليديــ�ي

ي كانــت �ف تقديــم خدمــات الاتصــالات الرئيســية الــ�ت
والعكــس صحيــح.

،((()  مــن أشــكال بــ�ف تحتيــة )الميــل الأخــ�ي
ً
اً إضافيــا

ّ
 عــى أبســط المســتويات، تمثّــل الأقمــار الصناعيــة شــك

ف  ي ربــط المســتخدم�ي
تتنافــس مــع شــبكات الهواتــف النقّالــة والأليــاف البصريــة وكابــلات النطــاق العريــض �ف

ي 
ي اتصالهــا ببــا�ت

، تعتمــد �ف هــا مــن بــ�ف الميــل الأخــ�ي . غــ�ي أن هــذه البــ�ف التحتيــة، شــأنها شــأن غ�ي بالعالــم الرقــىي
نــت عــى روابــط أرضيــة؛ أي عــى وصــلات نقــل بيانــات بالأليــاف البصريــة تمتــد مــن المحطــات  منظومــة الإن�ت
نــت عــ�ب وصــلات   كمــا ترتبــط أبــراج الاتصــالات بشــبكة الإن�ت

ً
نــت، تمامــا ي بالإن�ت الأرضيــة إلى نقــاط الربــط البيــ�ف

، فــإن انخفــاض زمــن الوصــول الــذي تتيحــهُ بعــض اتصــالات الأقمــار الصناعيــة لا يُعــزى  أليــاف بصريــة. وبالتــالىي
ف اســتغلال شــبكة مــن الروابــط الأرضيــة )المحطــات  ي الفضــاء«، بــل إلى تحســ�ي

نــت �ف إلى وجــود »شــبكة إن�ت
الأرضيــة( لنقــل البيانــات ومعالجتهــا بكفــاءة. ويمكــن أن تتــولى جهــات خارجيــة توفــ�ي هــذه الروابــط، إلا إنــه 
ي يتقاطــع معهــا مــزوّدو  كات الــ�ت  مــن قبــل مشــغّىي الاتصــالات الأرضيــة أنفســهم– الــرش

ً
هــا أيضــا قــد يتــم توف�ي

. ف ف النهائيــ�ي نــت للمســتخدّم�ي خدمــات الأقمــار الصناعيــة ويتنافســون معهــا عــى هامــش توفــ�ي الاتصــال بالإن�ت

اكات التعاقديــة، إن لــم يكــن  ي ظــل هــذه الظــروف، لــن يكــون مــن المســتغرب أن نشــهد أشــكالًا مــن الــرش
�ف

كات الاتصــالات الأرضيــة. فعــى ســبيل  ف مشــغّىي خدمــات الأقمــار الصناعيــة و�ش  بــ�ي
ً

))) كامــا تكامــاً عموديــاً
كة لتقاســم  ي مواقــع مشــ�ت

المثــال، قــد يتــم إنشــاء محطّــات أرضيــة للأقمــار الصناعيــة وأبــراج الاتصــالات �ف
))))backhaul capacity(. كمــا قــد يُقــدِم المــزوّدون عــى تقدّيــم خدمــات 

ي
اســتخدّام قــدرة النقــل الخلــىف

ي 
ف أنفســهم، أو يتعاونــون �ف الهاتــف النقّــال والاتصــال عــ�ب الأقمــار الصناعيــة ضمــن باقــات موحّــدة للمســتهلك�ي

ي القصــ�ي مــن توصيــل خدمــات الاتصــالات والإعــلام، أو توصيــل 
1-الميــل الأخــ�ي )Last mile( هــو مصطلــح يُســتخدم لوصــف القســم الجغــرا�ف

فــة بالنســبة لمــزوّدي 
ّ
ي الميــل الأخــ�ي إلى أن تكــون معقــدة ومكل

ي مناطــق كثيفــة. تميــل الخدمــات اللوجســتية �ف
المنتجــات إلى العمــلاء الموجوديــن �ف

ومقــدمي الســلع والخدمــات الذيــن يقومــون بالتوصيــل إلى هــذه المناطــق. توصيــل الاتصــالات الســلكية واللاســلكية ومحتــوى وســائل الإعــلام هــو 
جمــة[ عمليــة لحظيــة و�يعــة للغايــة بالنســبة للمنتجــات الماديــة إلى حــدود منطقــة مكتظــة بالســكان. ]الم�ت

كة تقوم بكافة مراحل إنتاج السلعة وتوصيلها للعملاء، بدلًا من الاعتماد  ي أن الرش 2-التكامل العمودي/الرأسي )Vertical Integration( يع�ف
كــة بالســيطرة الكاملــة عــى سلســلة القيمــة وخفــض التكاليــف، وتحقيــق مزايــا  كات مســتقلة لــكل مرحلــة. يســمح التكامــل العمــودي للرش عــى �ش

جمــة[ ف جــودة المنتجــات والخدمــات. ]الم�ت تنافســية عــ�ب تحســ�ي
ي تربط شــبكة محلية أو شــبكة فرعية بشــبكة العمود الفقري أو الشــبكة  ي الشــبكات يشــ�ي إلى البنية التحتية ال�ت

ي )Backhaul( �ف
3-النقل الخلىف

جمــة[ الأساســية. وعــادةً مــا يكــون هــذا النقــل ذا ســعة عاليــة وكمــون منخفــض، ومُصمــم لنقــل البيانــات بكفــاءة و�عــة. ]الم�ت
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كة. تطويــر وتقديــم منتجــات وخدمــات جديــدة باســتخدام أجهــزة مشــ�ت

ي تقدّيــم خدمــات الرســائل النصيّــة عــ�ب الأقمــار الصناعيــة 
اكات بالفعــل �ف يُلاحــظ هــذا النمــط مــن الــرش

ف أبــراج الاتصــالات   بــ�ي
ً
ف ›التجــوال‹ فعليــا باســتخدام الأجهــزة المحمولــة؛ إذ تتيــحُ هــذه الأجهــزة للمســتخدم�ي

نهــم مــن إرســال واســتقبال الرســائل النصيــة ضمــن نطــاق تغطيــة كلتــا 
ّ
الخلويــة والأقمــار الصناعيــة، ممــا يمك

ف —  — يصل إلى نحو دقيقت�ي
ً
 أطول نسبيا

ً
. ورغم أن عملية الإرسال أو الاستلام قد تستغرق وقتا ف  الشبكت�ي

 
ً
تبــدو سلســة فــإن الخدمــة  بــرج خلــوي،  مــن  بــدلًا  الصنــاعي  القمــر  الميــل الأخــ�ي عــ�ب  تكــون وصلــة  عندمــا 
ف تقنيات الاتصال.  للمســتخدم من وجهة نظره، إذ يتم اســتخدام الجهاز نفســه دون الحاجة إلى التبديل ب�ي
نــت الــذي توفــره محطّــات  وعــى الرغــم مــن أن هــذه الخدمــة لا تــر�ت إلى مســتوى الاتصــال الكامــل بالإن�ت
ف خــارج نطــاق تغطيــة  ف النهائيــ�ي  مــن أشــكال الاتصــال للمســتخدم�ي

ً
وريــا أقمــار صناعيــة، فإنهــا تضمــن شــكاً �ف

شــبكات الهواتــف النقّالــة التقليديــة.

 بــه، إلا أنــه يســتدعي الحــذر مــن انعكاســاته المحتملــة عــى 
ً
رغــم أن مثــل هــذا الابتــكار يُعــدّ تطــوراً مرحّبــا

دة للخدمــة.  ل شــبكات تعاونيــة اســتناداً إلى هويــة شــبكة الأقمــار الصناعيــة المــزوِّ
ّ
المنافســة. فقــد بــدأت تتشــك

)Rogers اليا، و )روجرز ي أس�ت
ا Telstra( �ف كة )تيلس�ت اكات مع �ش  فعى سبيل المثال، عقدت )ستارلينك( �ش

 )OneNZ ي اليابــان، و)ون أن زي
ي الولايــات المتحــدة، و)KDDI( �ف

ي موبايــل T-Mobile( �ف
ي كنــدا، و)�ت

�ف
ي الملكيــة – ولا ســيّما إذا 

اكات إلى حصــص �ف ي نيوزيلنــدا لتقديــم هــذه الخدمــة. وإذا مــا امتــدت هــذه الــرش
�ف

ي  كانــت مــن قِبَــل مــزوّدي الأقمــار الصناعيــة ذوي النفــوذ الــدولىي نحــو البــ�ف التحتيــة الأرضيــة المحليــة )والــ�ت
كات الاتصــالات( – فــإن مــن المحتمــل أن تتقلــص مســاحة المنافســة المحليــة  قــد تشــمل مراكــز البيانــات و�ش

اجــع مســتوياتها. وت�ت

ي هــذا الســياق. إذ أن هنــاك جــدلٌ دائــرٌ بالفعــل حــول 
ي الحســبان �ف

ي أخذهــا �ف
ثمّــة مفاضــلات معقّــدة ينبــ�ف

كات الاتصــالات كوســيلة لضمــان البقــاء والاســتدامة. ومــن منظــور  ي ظــل اندمــاج �ش
آثــار تراجــع المنافســة �ف

ف – بوصفــه شــكاً مــن أشــكال التكامــل  اكات مــع مــزوّدي الأقمــار الصناعيــة الدوليــ�ي ، قــد تبــدو الــرش محــىي
كات الاتصالات المتنافسة داخل السوق  ))) ب�يف �ش

ي
 بعمليات الاندماج الأفىت

ً
العمودي – أقل تهديداً مقارنة

وع  الواحــدة. إلا أن هــذا التصــوّر قــد لا يكــون قابــاً للتعميــم عنــد النظــر إلى الأبعــاد الدوليــة، فدخــول مــرش
ي 

نــت الفضــا�ئ كويــ�ب إلى ســوق خدمــات الأقمــار الصناعيــة قــد يكــون لــه تأثــ�ي بالــغ الأهميــة، لا عــى ســوق الإن�ت
. ي ســوق الهواتــف النقّالــة أيضــاً

ل المنافســة �ف
ّ
عريــض النطــاق فحســبّ، بــل عــى هيــك

1- الاندمــاج الأفقــي )Horizontal Merger(: مصطلــح يشــير إلــى عمليــة الاندمــاج التــي تكــون بيــن شــركتين تنتميــان إلــى نفــس مجــال النشــاط 
الاســتراتيجي وتكونــان فــي العــادة متنافســتين. ]المترجمــة[




